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Cheres lectrices,
chers lecteurs,

la suite des changements politiques

historiques survenus en 1989-1990,

lenvironnement économique de la
Hongrie arrive désormais a maturité. Avec
une croissance du PIB atteignant 3] % en
2015, léconomie hongroise a résiste a la
récession mondiale et constitue lune des
economies les plus dynamiques d'Europe
centrale.

Au cours des 25 dernieres années, de nom-
breuses entreprises internationales ont établi
leur site de production industrielle, leurs acti-
vités de service et, dans certains cas, leur siege
européen ainsi que leurs centres de R&D en
Hongrie, injectant environ 80 milliards d'euros
en termes d'investissements directs étrangers
(IDE). 45 des 80 plus grandes sociétés multi-
nationales du monde et un grand nombre de
leurs fournisseurs (PME) s'y sont établis along
terme, béneéficiant d'un emplacement avanta-
geux, d'un environnement juridique sar, d'une
infrastructure commerciale avancée et d'une
main-doeuvre engagée.

En effet, la Hongrie est un carrefour com-
mercial tres actif situe au coeur méme de
[Europe tant physiquement quen termes
historiques, géographiques, culturels et
economiques : toutes les destinations y sont
facilement accessibles. En tant que membre
a part entiere de [Union europeenne,
les entreprises installees ici accedent au
marché de [UE de plus de 500 millions de
personnes.

La géographie de la Hongrie est un cadeau
de la nature que les Hongrois ont appris a
bien utiliser grace a leur indomptable ingé-
niosite, a leur souplesse et a leur créativité.

Le pays offre des avantages d'investisse-
ment concrets pour toutes les entreprises :
aux PME qui souhaitent se rapprocher
des acheteurs multinationaux ; aux entre-
prises denvergure mondiale qui sont a la
recherche de centres opérationnels et de
distribution slrs et fiables ou de services
de soutien partagés ; aux entreprises de
haute technologie qui cherchent a exter-
naliser la recherche clinique, le développe-
ment de logiciels ou d'autres activités R&D
et aux fabricants qui souhaitent accéder
aux marchés de ['Europe de 'Est et du Sud.

L'’Agence hongroise de promotion des
investissements (HIPA) est déterminée a
promouvoir la Hongrie en tant que lieu d'in-
vestissement privilegié et partenaire com-
mercial fiable. Cette brochure est publiée
par 'HIPA pour presenter le milieu écono-
migue hongrois, ses nombreuses oppor-
tunités dinvestissement et les principales
incitations offertes par le gouvernement
pour attirer les IDE. Cette brochure donne
un apercu de lenvironnement juridique,
des colts appicables, des compétences, de
linfrastructure et de la situation immobi-
liere ; elle présente les principaux secteurs
industriels et de services ainsi que quelques
exemples réussis dentreprises multina-
tionales ayant transferé en partie leurs
processus clefs au coeur de [Europe.

Maintenant,
C'est a votre tour.

Il suffit de cliquer pour découvrir les pos-
sibilités que la Hongrie peut offrir a votre

entreprise. >>>
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VOUS POUVEZ

TIRER PLEINEMENT PARTI
DE LEMPLACEMENT
STRATEGIQUE DU PAYS EN
ACCEDANT FACILEMENT
TANT AUX MARCHES DE

L'EUROPE DE L'OUEST
QUAUX MARCHES DE
L'EUROPE DE L'EST

‘ -

“ o
\ AGRICULTURE
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PRODUCTION @
ET CONSTRUCTION
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VOUS
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tante en tant que centre de

Hongrie fait partie integrante du réseau de transport
paneuropeen (RTE-T) et se situe au carrefour de
guatre corridors paneuropeens et de deux corrdors
ERTMS (systeme européen de surveillance du tra-
fic ferroviaire), ce qui permet d'acceder facilement 2
toutes les régions de [Europe. Les principaux ports
européens sont a proximité, tout comme les marchés
en pleine croissance des PECO, de la CEl ot de 'ESE
Les entreprises peuvent béneficier de lefficacité ex-
ceptionnelle de linfrastructure des transports de qua-
lite en Hongrie, de la valeur ajoutée de linfrastructure
de transport de qualite de la Hongrie ainsi que de son
industrie logistique établie depuis de longues années.

CHOISI
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aecennies. La proauction, e ransport et la vente ae
nos boissons offrent des emplois a pres de 13 000
personnes, y compris nos employés, et deux tiers
des matieres premieres utilisées pour la production
des boissons sont assurés par des fournisseurs
locaux. Nous exportons des produits vers 24 pays,
donc la Hongrie est devenue un centre régional
Important du groupe Coca-Cola HBC. Et nous
sommes déterminés a aller encore plus loin... »
Minas Agelidis, Directeur genéral

Coca-Cola HBC Hongrie




Une couverture

de 100 %

a Hongrie dispose d'un systeme de téle-
Lcommunication hautement développe —
des fréquences mobiles GSM de 900/1800
MHz assurant une couverture physique de 100 %
et une large couverture de services mobiles 3G.

Le marché des télécommunications est entiere-
ment libéralisé : il existe de nombreux fournis-

seurs de services Internet et de reseaux mobiles
en Hongrie. Le marcheé des téléecommunications,
en particulier les secteurs de services mobiles et
a large bande, sont devenus plus dynamiques
apres ladhésion de la Hongrie a [UE en 2004 :
ladhésion a permis une injection de fonds
ainsi qu'une surveillance réglementaire accrue.

Services

3G et 4G

Le marche des communications mobiles de la
Hongrie, tout comme celui des autres pays de
[Europe centrale, est en voie de maturation. Les
services sont disponibles aupres de trois opéra-
teurs qui sont majoritairement ou entierement
détenus par les opérateurs d'Europe occidentale.
L'utilisationdesdonnéesmobilesestdeplusenplus
populaire: les trois opérateurs ont lancés des
services 3G et 4G et un grand nombre de contenus
mobiles et dapplications sont disponibles.
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Saviez-vous gue...

... Prezi, le célebre outil de présentation, est une
invention hongroise et qui compte déja plus de
50 millions d'utilisateurs a travers le monde ?
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VOUS POUVELZ...



DNNEMENT ECONOMIQUE |
5 GOUVERNEMENTALES

POUR
AMELIORER LE
CLIMAT ECONOMIQUE,
L E GOUVERNEMENT
HONGROIS...

fm

..a modifié
son systeme d'imposition et
d'incitation pour faire de la
Hongrie le hub de linvention
dans 'ECO

...aetendu
son programme de
Développement

de la "Nation Digitale”

vers lagriculture et
les Start-ups.
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IS)

...apresente
un nouveau plan
d'encouragement soutenant
les investissements
techniques intensifs.

u

.. aprésenté
son plan unique de
développement
économique basé sur les
exigences de [Industrie
4.0.

02
acreé
U'IBS le plus
concurrentiel

dans l'UE avec le taux
forfaitaire de 9 %.

K
AN

asigneé
plus de 70 accords de
partenariats stratégiques
offrant aux compagnies un acces
&o rapide au gouvernement.
]
...aameliore
le double systéme
de formation prenant
en compte les besoins
commerciaux.
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e systeme bancaire comprend 36

banques, 11 établissements de credit

specialises et 49 etablissements de
crédit coopératif. Hormis OTP Bank cotée en
bourse, les banques commerciales les plus
importantes sont des filiales ou des succur-
sales des grandes banques étrangeres.

Depuis le debut de la crise financiere, le gou-
vernement hongrois a trouve un certain
nombre de solutions visant a stimuler les préts.
Le financement pour le plan de croissance a
eté lance par la banque centrale de la Hongrie
en juin 2013 afin dameliorer les conditions
de financernent pour les petites et moyennes
entreprises avec un financement preéféren-
tiel par la banque centrale. Jusquen janvier
2017 presque 40000 entreprises privées ont
obtenu un financement d'un montant de plus
de 2800 milliards de Forints dans un but de
soutien du régime de croissance.

La mission de la Banque de Developpement de
Hongrie est de promouvolr le developpement
des objectifs politiques en finangant les inves-
tissements en Hongrie comme une banque
de développement classigue. L'objectif de la
banque est d'accroitre les investissements et le
développement en comblant les lacunes dans
les infrastructures, et dencourager lexpansion
des entreprises hongroises.

Investir en Hongrie
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MISEZ SUR UN CAPITAL

grand nombre d'institutions de recherche de haute
qualité temoigne des atouts traditionnels de la Hongrie

dans le domaine des sciences et de la technologie.




®
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UNIVERSITES
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degreés du baccalauréat et de la maitrise.
(Source : www.topuniversities.com)
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e Lastructure de formation est orientée par des deécisions liées au
cadre professionnel

e Les formations accréditées plus transparentes et plus utiles (OKJ)
contribuent a lamélioration de la capacité d'insertion professionnelle

* Un systeme d'examen axé sur la pratique qui
exige des connaissances approfondies,
qui est devenu plus simple et de plus courte duree

e |es bourses de formation technique permettent de maitriser
les professions en pénurie

e |es conditions de la formation pratique se sont améliorées
(appels d'offres de développement) et les opportunités de
formation se sont multipliées (plus d'atelier au sein de lentreprise)

OBJECTIFS

1. Répondre aux besoins de [économie : former plus
douvriers qualifiés et de techniciens
2. Renforcer la formation par alternance : fournir des connaissances
pratiques, faire reculer [abandon prématuré de la scolarité
3. Améliorer lattractivité (le prestige) de la formation
professionnelle : encourager plus d'étudiants a choisir
la formation professionnelle bathely, une base de formation pratique a été mise en place pour
4. Améliorer le systeme de formation professionnelle : améliorer la formation par alternance des ingénieurs en mécanique ou les
la qualité, lefficacité et lefficience de la formation éleves peuvent acquérir des compétences techniques.
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es résultats économiques de la Hongrie
attestent des efforts déployés par le
gouvernement pour transformer le
pays en une cible privilégiée pour les inves-
tissements dans la région, par lamélioration
de la compétitivité, la création d'institutions
et dinfrastructures favorables aux inves-
tisseurs ainsi que par un encouragement
actif a linvestissement. Cela a été confirme

A4

« GLOBAL BEST TO INVEST »
TOTAL PROJETS _ PAR HABITANT

1. Hongrie

1. Hongrie

par une étude axée sur linvestissement
etranger direct et les meilleures cibles d'in-
vestissement publiée dans la prestigieuse
revue Site Selection. Selon le classement
appelé « Global Best To Invest », la Hongrie
est en téte tant du classement global que de la
liste basee sur les investissements étrangers
directs par habitant de la région d'Europe de
[Est. (Source : www.siteselection.com.)
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NOUS SOMMES

e magazine fDI annonce tous les deux ans

son classement intitulé « European Cities &

Regions of the Future » qui vise a recueillir et
a établir le classement des sites d'investissement
les plus importants. Cette année, en plus de
Budapest, des sites de la région rurale de la
Hongrie ont également été placés dans le top
10 de la liste du magazine. Selon le classement,
Budapest est toujours parmi les villes les plus
attractives dans la liste des 10 principales villes
d'Europe de [Est et la capitale hongroise est
egalement dans le top 10 des villes européennes
les plus importantes dans trois sous-catégories.
Un autre succes significatif est que pour la
premiere fois, en plus de Budapest, une autre ville
hongroise a pu apparaitre dans le classement
- Gy6r a obtenu la neuvieme position dans la
catégorie « Top 10 des petites villes europeennes
de lavenir 2016/17 — ouverture a lactivité des
entreprises ». De plus, la région centrale de la
Hongrie a fini parmi les 10 premieres régions
dans deux catégories : elle est la quatrieme
parmi les «Top 10 des regions européennes de
taille moyenne de lavenir 2016/17 — ouverture a
lactivite des entreprises », tandis que la région de

la Transdanubie a atteint la dixieme position dans
ce classement. Dans les « Top 10 des régions de
[Europe de [Est de lavenir 2016/17 », la Hongrie
centrale occupe la septieme place, ce qui est une
grande réussite.

Lenvironnement dinvestissement en Hongrie est
de plus en plus reconnu en dehors de [Europe :
selon le classement des villes mondiales en 2016/17
du fDi Magazine, Budapest figure dans la liste
strategique Top 25 FDI.

La Hongrie: meilleure au monde dans le champ
des investissements Greenfield

La Hongrie a été classee premiere en Europe
dans letude annuelle par FDI Intelligence,
examinant les investissements entrants dans
les installations nouvelles en 2015 relativement
a la taille de léconomie du pays.

Selon létude la Hongrie a atteint la plus
Importante augmentation des resultats en
comparaison avec lannée derniere, dépassant
la Pologne et la Roumanie pour atteindre la
deuxieme place mondiale, derriere le Vietnam.
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VOUS POUVELZ...

Cest un pays qui dispose d'une des plus
belles capitales du monde traversée par
le fleuve du Danube. C'est un pays ou les
sources thermales rajeunissantes coulent
juste au-dessous de la surface. Cest le
pays qui s'appelle la Hongrie !

JEUX D'EVASION
GRANDEUR NATURE

Budapest est devenue une
superpuissance dans les jeux d'évasion

grandeur nature. La ville est pleine de
sous-sols abandonnes — des scenes
parfaites pour un groupe damis pour
tester leur capacité a resoudre les
problemes et leur esprit dequipe.

BARS EN RUINES

Des batiments abandon-

nes transformes en bars
nouvelle vague, typique-
ment hongrois, avec un de-
cor de récupération et une

Investir en Hongrie >>> 45

Du vin hongrois de qualité blanc ou rosé
avec de leau petillante: Voicile breuvage
que nous appelons « froccs », cest la

boisson par excellence du printemps, de
[été et de [automne.
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réserves naturelles protegées attendent les
amoureux de lair frais. Les régions protégées de
la Puszta, la Grande Plaine, la romantique Courbe
du Danube avec ses sites historiques et les jolies

villes baroques comme Eger attirent les visiteurs
en toute saison. Le lac Balaton, le plus grand lac
deau douce en Europe centrale, est un lieu de
villégiature ideéal.

EAU THERMALE

La Hongrie abonde en sources thermales, et sa

culture du bain se perpétue grace a dexcellentes
installations de qualité. Le plus grand lac thermal
du monde propice a la baignade se trouve a
Héviz, une ville située a louest de la Hongrie, ou

e A U e Ut D U 1 T oo e e
pays dorigine peuvent choisir parmi une grande variété
écoles privees internationales pour leurs enfants. Il existe
également de nombreuses écoles maternelles publiques
et privees anglophones, germanophones ou franco-
phones pour les enfants 3gés de trois & six ans. L'année
scolaire commence en septembre et se termine en juin;
des autobus scolaires sont généralement disponibles
dans les écoles privees. De plus il existe éga-
lement  de nombreuses possibilités  pour  etu-
dier une langue étrangere dans les universités.
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ina \ NOUS POUVONS

HUNGARIAN INVESTMENT
PROMOTION AGENCY

entreprises intéressees sous forme de services
a guichet unique, afin de les soutenir lors de la
recherche d'un emplacement pour s'y établir, de
leur proposer des offres d'incitation sur mesure

et de les informer sur les subventions dEtat, les
possibilites dinvestissement et de les aider lors
des négociations avec les autorités.

ger pour la promotion des activites de
commerce exterieur, contribuant ainsi a ren-
forcer les relations commerciales étrangeres
de la Hongrie dans 117 representations locales
implantées dans 84 pays.
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HIPA

Saviez-vous que...
-laHongrie dispose d'un acces facile tant
aux marches de [Europe de [Ouest gu'aux
marches de |Europe de lEst 7

Saviez-vous que...

.4 équipementiers ont déja choisi la Hongrie

(Audi, General Motors,Mercedes, Suzuki) et
que 40 des 100 fournisseurs equipementiers %
mondiaux sont présents en Hongrie ?
Saviez-vous que... Saviez-vous que...
_la Hongrie s'appuie sur lune des industries _la Hongrie a une industrie
electronigues les plus productives de la é pharmaceutique forte d'une tradition
region d'Europe centrale et orientale 7 centenaire ?

Saviez-vous que... '
O vous pouvez compter sur un capital .la Hongrie a une culture d'innovation ‘
= humain mondialement reconnu, et ce, centenaire largement reconnue 7

Saviez-vous que...
_100 % des ingrédients disponibles
en Hongrie sont sans OGM 7

INDUSTRIE

a un colt abordable ?

Saviez-vous que... 9 _.la Hongrie dispose d'un gradient

_hormis les langues européennes les plus géothermique idéal (1,5 fois plus élevé
répandues, des langues plus rares (telles que la moyenne mondiale) 7

que le suédois, le norvegien, le finnois, le
neerlandais, le japonais, le chinais, le portugais
ot larabe) sont également présentes ?

SiS(C]
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IPA exploite une base de données interne de
parcs industriels, de sites d'investissement et
de halls industriels hongrois. Etant [une des
de donneées HIPA fait partie du dossier informatif

elabore pour les investisseurs potentiels.

La recherche est possible en fonction de la taille, de
lemplacement, des infrastructures et des incitations
disponibles ; la base de données est un excellent
point de départ pour tout investisseur potentiel.
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POUR
LES INTEGRATEURS

LE!
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(HIP) PROJETS ﬁ]

En cas de volonté de participation, [HIPA peut
aider lesinvestisseurs a organiser des reunions
avec les propriétaires du projet, donner des
informations plus detaillées sur le secteur
choisi et le projet en question.

En dehors de la pre-audition du portefeuille de
projets [HIPA est egalement pret a identifier

dessocietés cibles potentielles pour satisfaire

investisseurs.

lancement par les investisseurs potentiels Les
budgets moyens des projets varient entre 1,5 et
150 millions d'euros.

S
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NOUS POUVONS OFFRIR

DES INCITATIFS

Lintensité maximale de laide est de 50 %, en ce qui
concerne la Hongrie du Nord, la Grande Plaine du Nord,
—|— la Grande Plaine du Sud et la Transdanubie du Sud ; elle
est de 25 % dans la Transdanubie de [Ouest et de 35

| N C | TATl I: S % dans la région de la Transdanubie Centrale; d'autre

fiscaux part de O %, 20 % ou 35 % dans la région centrale de
la Hongrie. Certaines parties de la Hongrie centrale

SUBVENTIONS Gt dotm aielessom besucoup e prochee e b

en espéces —|— moyenne européenne en termes de developpement.

_|_ E R R A | N S HONGRIE CENTRALE, Budapest
—I— gratuits / a prix

PRETS réduit

a taux faible

J = v, /
AU
! _aHc
bs g = / 1TAXIMUM
drg cet ODJECLT, \ ; T dans JASES
tation va = 2 la fois remboursables et i
embours| gafociliter les inve \ NALES
. }
[ L'intensité  maximale de laide diminue en cas

diinvestissements importants (c.-a -d. d'un montant
supérieur a 50 millions deuros) : 50 % de lintensité
maximale de laide déterminée sur la carte des aides
régionales est disponible pour la part d'investissement
entre 50 et 100 millions deuros, avec 34 %
d'intensité maximale de laide disponible pour la part

dinvestissement dau-dela de 100 millions deuros.
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‘abattement fiscal de développement
peut étre réclamé pour une période
de 13 ans (a compter de la fin de la
réalisation du développement), dans la
déclaration d'impot sur les sociétés (IS), pour
une période de 16 ans au maximum a compter
de la demande d’incitation initiale. Dans un
exercice fiscal donné, lincitation fiscale est

disponible jusqu'a 80 % de limpbt a payer,
mais au total jusqu'au plafond d'intensité des
aides d'Etat.

Les demandes d'incitation fiscale doivent
étre soumises au Ministere de |Economie
ionale, et le gouvernement hongrois se
ge daccorder ou pas lautorisation si
admissibles de linvestissement
jeurs a 100 millions deuros. Si
est inférieur a ce seuil, les

ement infor

linstallation.

CONDITIONS

Investir en Hongrie ))) 65




Investir en Hongrie >>> 67/

OFFRIR



NOUS POUVONS OFERIR

DES SUBVENTIONS BASEES SUR LES INVESTISSEMENTS DACTIFS

Afin détre éligible pour une subvention au
comptant VIP, les investisseurs doivent créer
au minimum 50 nouveaux emplois dans
toutes les regions de la Hongrie qui peuvent
étre subventionnés dans le cas dinvestiss-
ments visant la creation ou l'expansion des
centres régionaux de services partages.

Dans le cas de tout autre type d'investissement
dans les régions les plus favorisées (Nograd,
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés), linvestisse-
ment doit atteindre au minimum les 5 millions
deuros en volume, et les investisseurs doivent
créer au moins 50 nouveaux emplois.

Dans les régions favorisées (Vas, Zala, Veszprém,
Somogy, Baranya, Tolna, Bacs-Kiskun, Csong-
rad, Jasz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar, Heves,
Borsod-Abauj-Zemplén) linvestissement doit
atteindre au minimum les 10 millions deuros
en volume, et les investisseurs doivent creer au
moins 50 nouveaux emplois.

Dans les régions développées (Gyér-Mo-
son-Sopron, Komarom-Esztergom, Fejér,
Pest) linvestissement doit atteindre au
minimum les 20 millions d'euros en volume,
et les investisseurs doivent créer au moins
100 nouveaux emplois.

=20

millions d'EUR

>100

nouveaux employés

Veuillez noter que des investissements mis
en application par de grandes entreprises
ne peuvent étre subventionnés que dans la
région hongroise centrale, dans le cas ou lin-
vestissement est situé dans une zone éligible
a la subvention et que linvestisseur créee un
nouvel etablissement ou élargisse lactivite de
l'entreprise d'une activité fondamentalement
nouvelle par rapport a ses activitées exercees
auparavant.

Les coUts éligibles pour un investissement de
capitaux incluent l'achat du terrain, les colts
de construction ou bien les frais de location
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SUBVENTIONS AU COMPTANT

VIPELIGIBILITE POUR LES
INVESTISSEMENTS DACTIFS

210

millions d'euros

>50

nouveaux employes

ou
>5
millions d'euros

>100

nauveaux employes

de limmeuble (pendant la période d'investis-
sement), les colts de linfrastructure, lachat
d'un nouvel équipement et de machines,
biens incorporels, etc. La période d'investis-
sement est déterminee par linvestisseur, et
toutefois dure habituellement moins de cing
annees. La période de surveillance, a partir de
lachevement de linvestissement, est de cing
ans dans le cas de grandes societes et de trois
ans dans le cas des PME.
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SUBVENTIONS AU COMPTANT VIP
ELIGIBILITE A LINVESTISSEMENT
millions deuros DESTINE A LA CREATION DEMPLOIS

és

NOUS POUVONS

Plaine du Nord, la Grande Plaine du Sud et la
Transdanubie du Sud comme dans les depar-
tements de Vas, Veszpréem et Zala, les inves-
tisseurs dolvent creer au moins 50 nouveaux

ment soit situe dans une
on et gue linvestisseur
deuros. :nt ou elargisse lactivite
/ité fondamentalerment
sctiviteés exercées aupa-
uite de linvestissement.
; salaires de 24 mois et
:aux employés attribués
Isans. Ces colts doivent

atteindre au minimum 10 millions d'euros. volume de 10 millions
Veuillez noter que les investisserments realises deuros (sauf dans le cas des investissements
par les grandes entreprises peuvent étre sub- destines a la creation ou a lexpansion des centres

ventionnesdans la region centrale de la Hongrie regionaux de services partages).
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NOUS POUVONS

DES SUBVENTIONS A LA FORMATION

e gouvernement hongrois attribue éga-

lement une possibilite de subvention

VIP pour la formation des employes. La
subvention est accordee aux investisseurs gqui
creent au minimum 50 nouveaux emplois:
pour 50 a 250 emplois nouvellement crees
la subvention maximale de formation est de
0,5 million d'euros ; pour 251 a 500 emplois
nouvellement créés la subvention maxi-
male de formation est de 1 million d'euros ;
pour 501 a 750 emplois nouvellement créés
la subvention maximale de formation est

de 15 million d'euros et a partir de 751 nou-
veaux emplois, la subvention accordee est de
2 millions d'euros au maximum. Par ailleurs,
le montant de la subvention par personne ne
peut pas dépasser le montant de 3 000 euros.
Cette subvention est accordée pour des for-
mations avec un maximum dintensité d'aide
de 50 %. L'intensité d'aide peut étre augmen-
tée dans le cas des PME, et pour les travail-
leurs handicapés ou défavorisés. Veuillez
noter que cette subvention peut étre accor-
dée dans toutes les régions de la Hongrie.
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SUBVENTIONS ISSUES DES FONDS EUROPEENS

n grand nombre dappels doffres sont
lancés a partir des fonds européens
auxguels les investissernents de moins
de 10 millions deuros peuvent participer aussi.
En tant que membre de [Union europeenne, la
Hongrie a acces aux fonds européens pour un
certain nombre dobjectifs de developpement,
tels que l'acquisition d'actifs, le développement
des infrastructures, une nouvelle construction,

la rénovation, le développement de services, la
creation demplois et le financement des colts
des ressources humaines. Les conditions d'apli-
cation, le calendrier et le montant total de la
subvention accordee varient selon les appels
doffres. Les premiers appels doffres impor-
tants relatifs aux sept exercices en cours, sous
forme dincitatifs remboursables et non rem-
boursables, ont été annoncés en automne 2014
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